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II' Piano di Miglioramento (PdM) & un documento che consegue alla definizione e
pubblicazione del RAV con lo scopo di individuare una linea strategica di sviluppo e di
cambiamento all’interno della scuola, a livello sia delle pratiche educative e didattiche, sia di
quelle gestionali ed organizzative.

Esso contiene, infatti, la pianificazione del percorso di miglioramento indicando le azioni
specifiche che I'lstituto ha scelto d'intraprendere dopo aver individuato le priorita strategiche e i
relativi obiettivi di processo.

La scuola non & un’istituzione chiusa ma un sistema complesso che si auto-organizza e
come tate & in continuo cambiamento, in ragione del fatto che essa & centrata sulla formazione
della persona e deve essere attenta al suo ruolo di conservazione della cultura e di
innovazione.

Il Piano di Miglioramento & stato elaborato dalla Commissione e dal Dirigente Scolastico e
successivamente presentato e discusso nel Collegio dei Docenti; costituisce un riferimento per il
lavoro dell’intera comunita scolastica.

Di seguito sono dettagliate le priorita individuate nel PTOF con indicazione degli obiettivi di
processo, di carattere operativo, che listituto ha in parte gia promosso negli anni scorsi e che
intende continuare a sostenere, potenziandoli, per la realizzazione delle priorita individuate.

Priorita n. 1
Mantenere e possibilmente migliorare il livello degli apprendimenti raggiunti.

Traguardo

Miglioramento dei risultati scolastici in termini qualitativi e quantitativi.

Maggiore coinvolgimento delle famiglie al fine di acquisire maggiore consapevolezza nell'educazione e
nell'apprendimento dei figli.

Obiettivi di processo collegati alla priorita e al traguardo
=  Obiettivo di processo 1): Curricolo, progettazione e valutazione
v'  Sperimentare e attuare in classe unitd di apprendimento (U.d.a.) nellambito della
progettazione per competenze e nel rispetto dei singoli curricoli verticali predisposti.
v" Continuare il supporto della docente formatrice e della commissione continuita.
v" Migliorare le capacita progettuali e valutative per competenze dei docenti.
v"Realizzare incontri periodici tra docenti per creare momenti per la collegialita.
=  Obiettivo di processo 2): Ambiente di apprendimento
v" Condividere inizialmente con la classe il Piano di lavoro per disciplina, con particolare
riferimento agli obiettivi, alle modalita di valutazione dell'apprendimento, al concetto di
competenza, per rafforzare nei ragazzi la consapevolezza del percorso formativo in atto.
v' Proseguire nell'attivazione del corso di potenziamento del metodo di studio gia proposto negli
anni precedenti (per le classi del Biennio della scuola secondaria di 2° grado).
=  Obiettivo di processo 3): Sviluppo e valorizzazione delle risorse umane
v" Organizzare corsi di formazione/laboratori didattici per migliorare le capacita progettuali e
valutative per competenze dei docenti.
= Obiettivo di processo 4): Integrazione con il territorio e rapporti con le famiglie
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v"Incrementare la partecipazione dei genitori alla vita della scuola: organi collegiali, assemblee,
progetti con il territorio, corsi di formazione per i genitori.

Prioritan. 2
Ridurre il divario fra le classi e nelle classi

Traguardo
Raggiungere maggiore omogeneita nelle programmazioni, condividendo attivita e percorsi comuni.

Obiettivi di processo collegati alla priorita e al traguardo
= Obiettivo di processo 4): Integrazione con il territorio e rapporti con le famiglie
v"Incrementare la partecipazione dei genitori alla vita della scuola: organi collegiali, assemblee,
progetti con il territorio, corsi di formazione per i genitori.
=  Obiettivo di processo 5): Orientamento strategico e organizzazione della scuola
v' Realizzare incontri tra docenti di classi parallele.

Priorita n. 3
Potenziare, negli studenti,

= competenze sociali e civiche di cittadinanza;

= competenze logico — deduttive;

= competenze linguistiche (sia nella madrelingua sia nelle lingue straniere).
Confermare la scuola come ente di promozione culturale e sociale del territorio

Traguardo
Migliorare lo sviluppo delle suddette competenze rispetto ai dati precedentemente rilevati.
Raggiungere in maniera piu completa e condivisa con le famiglie le competenze di cui sopra.

Obiettivi di processo collegati alla priorita e al traguardo
=  Obiettivo di processo 1): Curricolo, progettazione e valutazione

v'  Sperimentare e attuare in classe unita di apprendimento (U.d.a.) nellambito della
progettazione per competenze e nel rispetto dei singoli curricola verticali predisposti.

v" Continuare il supporto della docente formatrice e della commissione continuita.

v" Migliorare le capacita progettuali e valutative per competenze dei docenti.

v" Realizzare incontri periodici tra docenti per creare momenti per la collegialita.

=  Obiettivo di processo 2): Ambiente di apprendimento

v" Condividere inizialmente con la classe il Piano di lavoro per disciplina, con particolare
riferimento agli obiettivi, alle modalita di valutazione dell'apprendimento, al concetto di
competenza, per rafforzare nei ragazzi la consapevolezza del percorso formativo in atto.

v' Sviluppare e rafforzare negli alunni le competenze (digitali, sociali e civiche di cittadinanza,
logico — deduttive e linguistiche), la consapevolezza della propria identita digitale e la capacita
critica nella fruizione dei contenuti.

v" Proseguire nell'attivazione del corso di potenziamento del metodo di studio gia proposto negli
anni precedenti (per le classi del Biennio della scuola secondaria di 2° grado).

=  Obiettivo di processo 3): Sviluppo e valorizzazione delle risorse umane
v" Organizzare corsi di formazione/laboratori didattici per migliorare le capacita progettuali e
valutative per competenze dei docenti.
= Obiettivo di processo 4): Integrazione con il territorio e rapporti con le famiglie
v"Incrementare la partecipazione dei genitori alla vita della scuola: organi collegiali, assemblee,
progetti con il territorio, corsi di formazione per i genitori.
=  Obiettivo di processo 6): Inclusione e differenziazione
v" Condividere tra personale scolastico, studenti e territorio il valore della differenza come

ricchezza.
Prioritan. 4
Potenziare attivita di orientamento.
Traguardo

Estendere il progetto orientamento sui tre anni della scuola secondaria di | grado.
Coinvolgere maggiormente i genitori nel processo di scelta consapevole dei propri figli.

Obiettivi di processo collegati alla priorita e al traguardo
= Obiettivo di processo 4): Integrazione con il territorio e rapporti con le famiglie
v'__Incrementare la partecipazione dei genitori alla vita della scuola: organi collegiali, assemblee,
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progetti con il territorio, corsi di formazione per i genitori.
=  Obiettivo di processo 7): Continuita e orientamento
v'Rivedere e integrare costantemente il percorso di orientamento.

Nelle seguenti Tabelle sono declinati gli obiettivi di processo, indicando per ciascuno di essi i
risultati attesi, gli indicatori di monitoraggio e le modalita di rilevazione.

Alcune Tramite un percorso formativo mirato, I'lstituto ha gia realizzato il curricolo verticale per ogni

premesse disciplina, incluso quello per la disciplina educazione civica, arrivando, quindi, a costruire

dei percorsi didattici/educativi comuni tra i vari plessi. All'interno dei curricoli, per ciascuna

disciplina e annualita, sono stati individuati le competenze, le abilita, le conoscenze e i

traguardi specifici (obiettivi minimi).

Da sempre, infatti, I'lstituto ha promosso iniziative volte a mettere in comune e consolidare

le buone prassi didattiche e di apprendimento. L'implementazione di curricoli verticali nelle

diverse discipline ha sicuramente incentivato questa prassi operativa.

| curricoli definiti dalla scuola vengono usati come strumento di lavoro per la progettazione

delle attivita annuali dei diversi docenti disciplinari. Le attivita di ampliamento dell offerta

formativa sono progettate in raccordo con il curricolo di istituto. Si riscontrano difficolta a

programmare, a lavorare e valutare per competenze soprattutto nella scuola secondaria, in

un contesto caratterizzato da un elevato precariato.

Listituto, ora, intende

= |avorare per la messa in atto di pratiche condivise di esperienze di apprendimento nella
logica delle competenze e della relativa valutazione;

= definire in modo piu chiaro gli obiettivi, le abilita/competenze da raggiungere nelle attivita
di ampliamento dell'offerta formativa;

= individuare format condivisi per la progettazione annuale iniziale, per la valutazione e per
la relazione di inizio e fine anno, in modo da creare modelli che possano essere di
riferimento anche per i docenti che entrano a far parte dell'organizzazione con un
contratto a tempo determinato (supplenze annuali e/o di breve durata).

Obiettivi Descrizione |® Sperimentare e attuare in classe unita di apprendimento (U.d.a.)

collegati nellambito della progettazione per competenze e nel rispetto dei singoli
curricola verticali predisposti.

= Continuare il supporto della docente formatrice e della commissione
continuita.

= Migliorare le capacita progettuali e valutative per competenze dei docenti.

= Realizzare incontri periodici tra docenti per creare momenti per la

collegialita.
Priorita = Priorita n. 1 “Risultati scolastici”
collegate v" Mantenere e possibilmente migliorare il livello degli apprendimenti raggiunti.
all’obiettivo = Priorita n. 3 “Competenze chiave europee”

v" Potenziare, negli studenti, competenze sociali e civiche di cittadinanza,
competenze logico — deduttive, competenze linguistiche (sia nella madrelingua sia
nelle lingue straniere).

Risultati attesi | = Arricchire le competenze didattiche di ogni docente.

= Favorire I'abitudine al confronto e al lavoro in team dei docenti.

= Predisporre, condividere e utilizzare format per la progettazione annuale iniziale, per la
relazione di fine anno, per la valutazione.

» Predisporre condividere e utilizzare format condivisi per la registrazione delle attivita
svolte.

= Mettere in condizione gli studenti di cogliere un unico profilo formativo sottostante le
scelte didattiche e contenutistiche operate dai singoli docenti.

= Migliorare il processo di apprendimento dei discenti sia sul piano quantitativo che

qualitativo.
Indicatori  di | = Contenuti emergenti dai Consigli di Classe, dalle riunioni delle Commissioni e dai Collegi
monitoraggio Docenti.

= Effettiva fruizione di spazi/modalita di comunicazione/condivisione tra insegnanti su
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piattaforma G -Suite d’Istituto.

= Effettivo utilizzo da parte dei docenti di spazi di socializzazione e condivisione all'interno
dell'istituto.

= Effettiva implementazione, condivisione e fruizione degli strumenti di valutazione collegiali
e dei format predisposti.

= Effettiva condivisione del curricolo verticale di ogni disciplina e del curricolo d’istituto
dellinsegnamento trasversale di educazione civica.

= Effettiva implementazione delle U.d.A. progettate e riflessione collegiale sugli aspetti
positivi e negativi riscontrati nella sperimentazione in classe delle stesse.

Modalita di
rilevazione

= Analisi, da parte del coordinatore di classe, della documentazione elaborata dagli
insegnanti in ordine alla loro attivita didattica.

= Analisi della pianificazione didattica dell’educazione civica a cura del Consiglio di classe.

= Riflessione collegiale sugli aspetti positivi e negativi emersi nel corso della realizzazione
delle U.d.A.

*= Analisi, da parte dellAmministratore del sistema, dell'uso effettivo degli spazi di
condivisione/comunicazione su piattaforma G-Suite.

= Prove per classi parallele, come possibile strumento di verifica dell’acquisizione di
effettive competenze in campo linguistico, matematico — scientifico — tecnologico degli
studenti.

= Prove trasversali per classi parallele, come possibile strumento di verifica per
I'educazione civica.

Alcune
premesse

L’Istituto ritiene fondamentale, per rispondere alle attuali esigenze formative, realizzare
ambienti di apprendimento aperti e flessibili dove le attivita didattiche sono organizzate in
modo funzionale attraverso una strategica predisposizione degli ambienti fisici e
distribuzione delle compresenze, nonché attraverso il potenziamento delle competenze
informatiche (sia dei docenti che dei discenti).

Gli studenti hanno, infatti, la possibilita di utilizzare spazi laboratoriali e la scuola garantisce
la presenza di supporti didattici quali LIM/Smart TV e PC con connessione a internet,
materiali per attivita scientifiche ed espressive.

La scuola cura, inoltre, la gestione del tempo come risorsa per I'apprendimento: I'orario
scolastico viene organizzato ponendo particolare attenzione alle esigenze di apprendimento
degli studenti.

Numerose sono le iniziative in ambito linguistico, motorio/sportivo, sociale e dell'inclusione,
nonché in tema di conoscenza/salvaguardia/valorizzazione del patrimonio storico-culturale
e ambientale.

Alcuni plessi hanno piu spazi e laboratori di altri, ma la delocalizzazione esistente tra gli
edifici scolastici dell’lstituto, la difficolta di movimento con i mezzi pubblici e il loro costo
rappresentano un vincolo sia per tutte quelle iniziative che prevedono il coinvolgimento di
piu plessi, sia per poter usufruire degli spazi e dei laboratori presenti in alcuni plessi da
parte di studenti che ne frequentano altri meno favoriti in termine di dotazioni.

Obiettivi
collegati

Descrizione |= Condividere inizialmente con la classe il Piano di lavoro per disciplina,
con particolare riferimento agli obiettivi, alle modalita di valutazione
dell'apprendimento, al concetto di competenza, per rafforzare nei ragazzi
la consapevolezza del percorso formativo in atto.

= Rafforzare e valorizzare negli alunni le competenze (digitali, sociali e
civiche di cittadinanza, logico — deduttive e linguistiche), Ila
consapevolezza della propria identita digitale e la capacita critica nella
fruizione dei contenuti.

= Proseguire nell’attivazione del corso di potenziamento del metodo di
studio gia proposto negli anni precedenti (per le classi del Biennio della
scuola secondaria di 2° grado).

Priorita
collegate
all’obiettivo

» Priorita n. 1 “Risultati scolastici”
v" Mantenere e possibilmente migliorare il livello degli apprendimenti raggiunti;
= Priorita n. 3 “Competenze chiave europee”
v" Potenziare, negli studenti, competenze sociali e civiche di cittadinanza,
competenze logico — deduttive, competenze linguistiche (sia nella madrelingua sia
nelle lingue straniere)

Risultati attesi

= Arricchire le competenze didattiche e digitali di ogni docente.
= Arricchire la formazione degli studenti.
= Valorizzare le competenze acquisite in tali attivita.
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Promuovere 'autonomia degli studenti.

Sostenere la loro motivazione allo studio.

Favorire I'abitudine al confronto e al lavoro in team degli studenti.

Prevenire I'abbandono scolastico e aiutare gli studenti a prendere coscienza dei propri
limiti e delle proprie potenzialita.

Indicatori di
monitoraggio

= Riconoscimento dei risultati effettivi raggiunti dagli studenti nei momenti di valutazione
dell'apprendimento e nei Consigli di classe.

= Effettiva fruizione delle applicazioni della Piattaforma G-Suite e/o di specifici applicativi
condivisi e messi a disposizione delllstituto nei processi di insegnamento e di
apprendimento.

Modalita di | = Entita dell'offerta formativa dell’Istituto.
rilevazione = Livello di partecipazione degli studenti alle attivita proposte.
= Verifica delle competenze acquisite.
Alcune Le risorse umane interne alla scuola sono, gia, solite confrontarsi nello svolgimento del
premesse proprio lavoro e questo si configura sicuramente come un momento importante di
formazione interna. Tutti i docenti hanno seguito una formazione specifica in ambito
informatico e I'istituto promuove costantemente la formazione e I'aggiornamento nei diversi
ambiti di competenza. | temi per la formazione proposti dalla scuola sono molteplici e vanno
dal curricolo alle competenze, dai bisogni educativi speciali alle tecnologie didattiche, dalla
sicurezza nei luoghi di lavoro alla privacy. Tenuto conto che:
= la preparazione raggiunta in termini di competenze digitali da parte di alcuni docenti non &
valutata ancora ottimale;
* la scuola secondaria di | e Il grado & caratterizzata da un elevato precariato;
= le TIC sono costantemente in evoluzione e si configurano come un mediatore
indispensabile per la costruzione delle competenze chiave negli studenti;
= |a normativa in materia di inclusione €& stata modifica di recente,
I'lstituto ripropone anche per il triennio 2022-2025 un investimento costante nello sviluppo e
nella valorizzazione delle risorse umane.
Priorita = Priorita n. 1 “Risultati scolastici”
collegate v" Mantenere e possibilmente migliorare il livello degli apprendimenti raggiunti;
all’obiettivo = Priorita n. 3 “Competenze chiave europee”

v" Potenziare, negli studenti, competenze sociali e civiche di cittadinanza,
competenze logico — deduttive, competenze linguistiche (sia nella madrelingua sia
nelle lingue straniere)

Risultati attesi

= Arricchire le competenze di ogni docente.
= Favorire I'abitudine al confronto e al lavoro in team dei docenti.

Indicatori di
monitoraggio

= Contenuti emergenti dai Consigli di Classe, dalle riunioni delle Commissioni e dai Collegi
dei Docenti.

= Effettiva fruizione delle applicazioni della Piattaforma G-Suite e/o di specifici applicativi
condivisi e messi a disposizione delllstituto nei processi di insegnamento e di
apprendimento.

Modalita di | = Riflessione collegiale sugli aspetti positivi e negativi derivanti dall'uso delle TIC nelle
rilevazione diverse attivita didattiche svolte.
= Analisi, da parte dellAmministratore del sistema, dell'uso effettivo degli spazi di
condivisione/comunicazione su piattaforma G-Suite, nonché delle applicazioni specifiche
condivise e messa a disposizione dall’lstituto.
Alcune L’istituto da anni svolge un ruolo propositivo nella promozione di politiche formative
premesse attraverso momenti di confronto con gli enti/istituzioni/associazioni territoriali e coinvolge le
famiglie nella definizione dell’offerta formativa e nella vita scolastica.
Anche se la scuola mette in campo parecchie azioni per coinvolgere i genitori, la stessa
deve con continuita impegnarsi per tenere vivi i legami tra le parti. Talvolta, in presenza di
alunni con difficolta scolastiche, la famiglia tende ad assumere un atteggiamento passivo e
rassegnato nei confronti del rendimento scolastico e nella scelta scolastica.
Obiettivi Descrizione |=® Incrementare la partecipazione dei genitori alla vita della scuola: organi
collegati collegiali, assemblee, progetti con il territorio, corsi di formazione per i
genitori.
Priorita » Priorita n. 1 “Risultati scolastici”
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collegate
all’obiettivo

v" Mantenere e possibilmente migliorare il livello degli apprendimenti raggiunti.
» Priorita n. 3 “Competenze chiave europee”

v' Potenziare, negli studenti, competenze sociali e civiche di cittadinanza,
competenze logico — deduttive, competenze linguistiche (sia nella madrelingua sia
nelle lingue straniere).

= Priorita n. 4 “Risultati a distanza”
v Potenziare attivita di orientamento

Risultati attesi

= |ncrementare la partecipazione dei genitori alla vita scolastica dei propri figli.

Indicatori di
monitoraggio

= Partecipazione dei genitori ai colloqui generali e individuali.

= Sottoscrizione e collaborazione responsabile nell’applicazione del Patto di educativo di
Corresponsabilita.

= Partecipazione dei genitori agli incontri funzionali alla presentazione di progetti e attivita
formative ed educative anche in ambito extrascolastico.

= Partecipazione ad eventuali incontri richiesti dall'lstituto in presenza di situazioni di
criticita (rendimento scolastico e/o comportamento).

= Partecipazione dei genitori ai Consigli di classe aperti.

» Puntualita nel presentare giustifiche o documentazione richiesta dalla scuola.

= Partecipazione all’elezione dei rappresentati di classe.

Modalita di | = Livello di partecipazione attiva delle famiglie alla vita scolastica dei figli.

rilevazione

Alcune Gli esisti delle prove INVALSI evidenziano una certa variabilita tra le classi parallele nei

premesse diversi plessi; le ragioni di queste differenze possono essere ricercate nella dislocazione e
nell’orario diversificato dei vari plessi, che rappresentano spesso vincoli effettivi alla
creazione di momenti di collegialita, nonché all’elevato tasso di precariato presente nella
scuola secondaria, il quale non garantisce la continuita tra le varie classi.
Al fine di uniformare il pit possibile i risultati raggiunti in classi parallele e di raccogliere dati
oggettivamente confrontabili sui livelli di apprendimento conseguiti, I'lstituto si impegna a
rafforzare i momenti di condivisione tra i docenti disciplinari che operano in plessi differenti,
confrontandosi in particolare sul rispetto del cronoprogramma delle attivita previste nella
progettazione disciplinare annuale, sulle modalita di valutazione poste in essere e
sull'utilizzo sistematico di prove comuni all'interno di classi parallele. Le evidenze raccolte
diventeranno spunti per riflettere sulle pratiche e metodologie piu efficaci da adottare per
raggiungere gli obiettivi definiti all'interno del curriculo d’istituto.

Obiettivi Descrizione |=® Realizzare incontri tra docenti di classi parallele (n. minimo 3 all’anno).

collegati

Priorita = Priorita n. 2 “Risultati nelle prove nazionali standardizzate”

collegate v" Ridurre il divario fra le classi

all’obiettivo

Risultati attesi

= Riduzione del divario tra classi parallele.
= Arricchire le competenze dei docenti.

Indicatori di
monitoraggio

= Rilevazione delle tempistiche di avanzamento delle attivita previste nella progettazione
disciplinare annuale.

= Esecuzione di prove comuni in classi parallele (almeno una prova comune a quadrimestre
per le discipline matematica, inglese e lettere).

Modalita di | = Riflessione collegiale sugli esisti delle prove comune condotte in classi parallele.
rilevazione

Alcune La scuola cura I'inclusione degli studenti con bisogni educativi speciali (BES) attraverso una
premesse attenta analisi dei bisogni e la progettazione di interventi individualizzati e personalizzati

attuati all'interno di percorsi di recupero e di potenziamento. Nel caso di studenti con
disabilita la differenziazione dei percorsi didattici ed educativi avviene anche con il supporto
del docente di sostegno e di eventuali educatori.

Gli obiettivi educativi e didattici sono definiti all'interno del PEI o del PDP, vengono raggiunti
attraverso I'uso di misure dispensative e di strumenti compensativi che vengono monitorati
con regolarita.

Gli interventi individualizzati attuati dall’Istituto consentono un buon livello di inclusione degli
studenti con difficolta; la differenziazione dei percorsi, infatti, fa da stimolo al
raggiungimento degli obiettivi prefissati. Gli studenti che necessitano di inclusione, grazie
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alle attivita messe in campo dalla scuola, ottengono buoni risultati in termini sia di
apprendimento, sia di socializzazione, in relazione alle loro difficolta.
Particolare attenzione viene posta dall’lstituto

allinstaurazione di un rapporto costruttivo con la famiglia degli studenti BES e DSA,
consigliando all’occorrenza metodi e mezzi efficaci;

al confronto aperto con le istituzioni territoriali, in particolare con I'ATS;

al coinvolgimento di tutti gli studenti nell'intervento individualizzato e personalizzato dello
studente BES e alla condivisione di un progetto di accoglienza che continui anche oltre la
scuola;

alla promozione di percorsi educativi finalizzati a promuovere in ogni studente il senso di
responsabilita basato sul rispetto della persona, sulla tolleranza, sull’inclusione e sulla
solidarieta;

alladeguamento della struttura organizzativa dell’lstituto (costituzione dei GLO), alla
formazione del personale docente e all’aggiornamento dei piani e della modulistica in
ragione dei cambiamenti intervenuti nella normativa di settore (formazione sul nuovo
PEI).

Pertanto per il triennio 2022-2025 I'lstituto prevede, sostanzialmente, di consolidare e
rafforzare le azioni fino ad oggi attuate.

Obiettivi Descrizione |= Condividere tra personale scolastico, studenti e territorio il valore della
collegati differenza come ricchezza.

Priorita = Priorita n. 3 “Competenze chiave europee”

collegate v" Potenziare, negli studenti, competenze sociali e civiche di cittadinanza,
all’obiettivo competenze logico — deduttive, competenze linguistiche (sia nella madrelingua sia

nelle lingue straniere).

Risultati attesi

Inclusione e accoglienza degli studenti BES.

Indicatori di
monitoraggio

Contenuti emergenti dai GLO, dai Consigli di Classe, dalle riunioni della Commissione
GLI e dai Collegi Docenti.
Risultati raggiunti dagli studenti BES in termini di apprendimento e di socializzazione.

Modalita di
rilevazione

Riflessione collegiale sugli esisti dei corsi di formazione, delle riunioni della Commissione
GLI e dei GLO.

Alcune
premesse

Le attivita di continuitd dei diversi percorsi scolastici sono ben strutturate, grazie ad una
collaborazione consolidata tra i docenti di ordini di scuola diversi ed alla messa in campo di
diverse attivita finalizzate ad accompagnare gli studenti nel passaggio da un ordine all’altro;
la scuola, in particolare, monitora i risultati degli studenti nel passaggio da un ordine di
scuola ad un altro attraverso modelli comuni e griglie di valutazione.

L’istituto cura I'orientamento personale, scolastico e professionale degli studenti attraverso
attivita ben organizzate che coinvolgono anche le famiglie, quali:

I'attivazione di percorsi per gli studenti finalizzati alla conoscenza di sé e delle proprie
attitudini;

la partecipazione degli studenti e delle loro famiglie alle presentazioni delle diverse scuole
superiori;

la realizzazione di attivita di orientamento alle realta produttive e professionali del
territorio;

l'integrazione nella propria offerta formativa di percorsi per le competenze trasversali e
per l'orientamento, i quali rispondono soprattutto ai fabbisogni professionali del territorio,
in quanto le aziende presenti in Valle offrono possibilita lavorative agli alunni diplomati.

Per la scuola secondaria di Il grado I'orientamento proposto dall’lstituto & curato e fornisce la
possibilita ad alunni e famiglie di riflettere sulle potenzialita e sulle reali opportunita di
accedere ai vari indirizzi scolastici.

Pertanto per il triennio 2022-2025 I'Istituto prevede, sostanzialmente, di consolidare e
rafforzare le azioni fino ad oggi attuate, rivedendo e integrando il percorso di orientamento in
funzione dei dati costantemente raccolti e dei reali fabbisogni professionali del territorio.

Obiettivi
collegati

Descrizione |=

Rivedere e integrare il percorso di orientamento.

Priorita
collegate
all’obiettivo

Priorita n. 4 “Risultati a distanza”
v' Potenziare attivita di orientamento.

Risultati attesi

Consolidamento e rafforzamento delle attivita di continuita tra i docenti di ordini di scuola
diversi, attraverso un costante utilizzo dei modelli comuni gia predisposti ed il loro
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aggiornamento/adeguamento in funzione dei bisogni emergenti e di cambiamenti
normativi, soprattutto sui temi delle competenze e delle relative valutazioni.

= Consolidamento e rafforzamento delle attivita di orientamento in entrata ed in uscita in
funzione da dati costantemente raccolti e dei reali fabbisogni professionali del territorio.

Indicatori di | = Contenuti emergenti dai Consigli di Classe, dalle riunioni delle Commissioni e dai Collegi
monitoraggio dei Docenti.
Effettiva fruizione ed aggiornamento dei modelli comuni gia predisposti.

Modalita di
rilevazione

Entita dell'offerta di orientamento dell’Istituto (sia in entrata che in uscita).
Livello di partecipazione degli studenti e delle famiglie alle attivita proposte.
Monitoraggio dei risultati a distanza.

Nelle seguenti Tabelle sono declinati per ciascuno degli obiettivi di processo, le azioni
attuate dall’istituto, i destinatori, i soggetti interni ed esterni coinvolti, i responsabili di riferimento
e le tempistiche di attuazione dell’attivita messa in campo.

Le azioni previste per il raggiungimento degli obiettivi di processo riguardano in parte |l
coinvolgimento di figure esterne all’organizzazione scolastica e come tale attivita saranno
onerose.

Le attivita potranno subire modifiche e integrazioni in funzione del monitoraggio del piano di
Miglioramento e di situazioni emergenti in termini di bisogni educativi speciali, cambiamenti
normativi.

Con specifico riferimento all’AS 2022-2023 si evidenza quanto segue:
= [lstituto ha da tempo aderito alla rete delle Scuole che Promuovono Salute (rete SPS)
e, gia da alcuni anni, prevede, all'interno della propria offerta formativa, progetti che
promuovono salute (vedi I'elenco dei progetti previsti per 'AS 2022-2023 di cui all’
Allegato 11a);
= adecorrere dall’AS 2022-2023 I'lstituto provvedera

v'a compilare il proprio “profilo di salute”: questa attivita richiedera un processo di
autoanalisi e permettera all'lstituto stesso di leggere in modo piu oggettivo la
realta della scuola (in tema di salute e competenze) grazie all'uso di strumenti
quantitativi e qualitativi messi a disposizione dalla rete;

v a pianificare il proprio processo di miglioramento (in termini di PTOF orientato alla
promozione della salute) individuando priorita, obiettivi e azioni; il piano di
miglioramento andra redatto prendendo in considerazione i seguenti 4 ambiti
strategici di intervento:

1. ambito 1 - sviluppare le competenze individuali: potenziare conoscenze e
abilita;

2. ambito 2 - qualificare 'ambiente sociale: promuovere un clima e relazioni
positive;

3. ambito 3 - migliorare I'ambiente strutturale e organizzativo: creare e
trasformare spazi fisici e servizi favorevoli alla salute;

4. ambito 4 - rafforzare la collaborazione comunitaria: costruire alleanze
positive (es. con le famiglie, con 'ATS, con gli enti locali, ecc.);
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v a mettere in atto azioni fondate su evidenze di efficacia e/o buone pratiche
validate;

v'a monitorare il processo intrapreso e valutare i risultati sulla base dei quali
ridefinire gli obiettivi; si & osservato che la coerenza tra la politica sulla
Promozione della Salute e le effettive pratiche educative messe in campo
favorisce il miglioramento dei risultati del’apprendimento, aumenta il benessere
emotivo e riduce i comportamenti a rischio per la salute;

v/ attivare il dialogo all'esterno valutando tutte le opportunita a sostegno del
percorso di miglioramento.

= e attivita di cui sopra concorrono al raggiungimento soprattutto dell’ "Obiettivo di
processo 1): Curricolo, progettazione e valutazione” e dell’ “Obiettivo di processo
3): Sviluppo e valorizzazione delle risorse umane”; pertanto nelle tabelle seguenti
sono state inserite alcune specifiche azioni.

Obiettivo di processo 1): Curricolo, progettazione e valutazione
Azione

Destinatari Soggetti
interni ed
esterni

coinvolti

Responsabile
dell’attivita

Tempistiche di
attuazione

Azione 1 Docenti Docenti Commissione Nel corso di ogni
Formazione dei docenti attraverso | Studenti Studenti Valutazione, unita AS con la
esperienze di apprendimento nella logica Genitori di apprendimento realizzazione delle
delle competenze. Consulenti Docenti U.d.A.
esterni Consulenti esterni

Azione 2 Docenti Docenti Commissione 30/06/2023 per i
Individuazione ed applicazione collegiale Consulenti Valutazione, unita primi format;
di format condivisi esterni di apprendimento nel corso di ogni
=  per la progettazione annuale iniziale; Team digitale AS per la loro
= per la relazione di fine anno; Commissione applicazione
=  per la valutazione dei processi e dei PTOF

prodotti di apprendimento nella logica Docenti

delle competenze (con specifico Consulenti esterni

riferimento alla scuola secondaria di |

e Il grado);
= per integrare la valutazione delle

attivita  extracurricolari  nell’ambito

delle discipline indicate nei singoli

progetti;
= per la registrazione delle attivita

svolte, ecc.
Azione 3 Docenti Docenti Commissione 30/06/2023 per le
Individuazione e realizzazione di prove | Studenti Studenti Valutazione, unita prime prove;
per classi parallele, come possibile Genitori di apprendimento nel corso di ogni
strumento di verifica dell'acquisizione di Consulenti Docenti AS per la loro
effettive competenze in campo linguistico, esterni Consulenti esterni applicazione
matematico — scientifico — tecnologico e
campo sociale e di partecipazione attiva
(ed. civica)
Azione 4 Docenti Docenti Docenti Al momento
Spazi di supporto ai nuovi insegnanti dellinserimento in
inseriti  nell'organizzazione scolastica organigramma del
(inclusi quelli con contratto a tempo docente.
determinato); in particolare ogni referente A bisogno nel
di plesso fornira le informazioni in merito corso di ogni AS.
ai format in uso, alle tempistiche di
attuazioni delle diverse incombenze
amministrative/didattiche, alle procedure
operative e provvedera alla condivisione
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Obiettivo di processo 1): Curricolo, progettazione e valutazione
Azione

Destinatari Soggetti

interni ed

esterni
coinvolti
delle cartelle Drive pertinenti.

Responsabile
dell’attivita

Tempistiche di
attuazione

Azione 5 Docenti Docenti Commissione Entro il
Definire il proprio “profilo di salute” | Studenti PTOF — | 30/06/2023
compilandolo sul sito della rete SPS. Orientamento e

continuita

Docenti
Azione 6 Docenti Docenti Commissione Entro il
Individuare priorita, obiettivi e azioni del | Studenti PTOF — | 31/12/2023
Piano di miglioramento con specifico Orientamento e
riferimento all’adeguatezza del PTOF alla continuita
promozione della salute. Docenti

Obiettivo di processo 2): Ambienti di apprendimento
Azione

Destinatari Soggetti
interni ed
esterni

coinvolti

Responsabile
dellattivita

Tempistiche di
attuazione

Azione 1 Docenti Docenti Team per | Nel corso di ogni
Promuovere [l'uso delle TIC come | Studenti Studenti l'innovazione AS

mediatore per costruire le competenze Consulenti Consulenti esterni

chiave; il personale docente pud contare esterni

sul supporto del Team per l'innovazione

dellistituto e, all’occorrenza, & garantito

anche il supporto di tecnici esterni esperti.

Azione 2 Docenti Docenti Commissione PTOF | Fine giugno di ogni
Aggiornare l'elenco dei progetti proposti | Studenti Studenti — Orientamento e | AS

rispetto agli anni scolastici precedenti Consulenti continuita

sulla base degli esisti delle verifiche delle esterni Docenti

competenze effettivamente acquisite dagli

studenti a seguito dello svolgimento di tali

attivita, nonché dell'interesse e della

motivazione dimostrata dagli stessi.

Azione 3 Docenti Docenti Docenti Nel corso di ogni
Attivare annualmente progetti per il Studenti Studenti Consulenti AS

potenziamento del metodo di studio per (biennio) Genitori esterni/educatori

prevenire I'abbandono scolastico e aiutare Consulenti

gli studenti a prendere coscienza dei esterni

propri limiti e delle proprie potenzialita.

Obiettivo di processo 3): Sviluppo e valorizzazione delle risorse umane
Azione

Destinatari Soggetti
interni ed
esterni

coinvolti

Responsabile
dell’attivita

Tempistiche di
attuazione

Azione 1 Docenti Docenti Team per | Annuale

Attivare corsi di formazione per i docenti Consulenti l'innovazione

per migliorare le competenze digitali utili esterni Docenti

per la progettazione e la valutazione. Consulenti esterni

Azione 2 Docenti  di | Docenti Commissione GLI Entro il

Attivare un corso di formazione sulla | sostegno e | Consulenti Docenti 30/06/2022; nel

struttura, predisposizione e gestione del | curriculari Esterni Consulenti esterni corso di ogni AS

nuovo modello PEI con il contributo dei
docenti gia formati

Azione 3 Docenti Docenti Commissione GLI Nel corso di ogni

Attivare un corso di formazione sull'uso Consulenti Team per | AS in funzione

delle TIC per l'inclusione. esterni l'innovazione anche di bisogni
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Obiettivo di processo 3): Sviluppo e valorizzazione delle risorse umane
Soggetti

Azione

Destinatari

interni ed
esterni
coinvolti

Responsabile
dellattivita

Consulenti esterni

Tempistiche di
attuazione

emergenti

Azione 4

Attivare alloccorrenza un corso di
formazione sul tema della Promozione
della Salute e la valutazione delle
competenze individuali.

Docenti

Docenti
Consulenti
Esterni
(supporto della
rete SPS)

Commissione PTOF
— Orientamento e
continuita

Docenti

Entro il 31/12/2023

Obiettivo di processo 4): Integrazione con il territorio e rapporti con le famiglie
Soggetti
interni ed

Azione

Destinatari

esterni
coinvolti

Responsabile
dell’attivita

Tempistiche di
attuazione

Azione 1 Genitori Docenti Collaboratori Giornalmente
Inoltrare puntualmente alle famiglie le | Studenti Studenti amministrativi

comunicazioni attraverso il sito della Genitori Docenti

scuola, il registro elettronico e il gruppo di Collaboratori

“whatsapp” dei genitori di ciascuna classe. amministrativi

Azione 2 Genitori Docenti Commissione Nel corso di ogni
Promuovere, con illa | Studenti Studenti PTOF — | AS
confronto/partecipazione delle altre Genitori Orientamento e

comunita educanti presenti sul territorio, Altre agenzie | continuita

attivita extrascolastiche per contrastare la educanti Docenti

poverta educativa e per responsabilizzare territoriali Altre agenzie

le famiglie in merito al loro ruolo attivo nel educanti territoriali

processo educativo e formativo dei propri

figli.

Azione 3 Docenti Docenti Docenti Nel corso di ogni
Potenziare attivita di recupero in orario Studenti Studenti Enti/associazioni AS

scolastico ed extrascolastico (a vantaggio Genitori territoriali

soprattutto di quegli studenti che Enti/associazioni

provengono da famiglie con profilo EDCS territoriali

particolarmente basso che faticano a

sostenere il percorso educativo dei propri

figli e a condividere le indicazioni dei

docenti).

Azione 4 Genitori Docenti Commissione Entro il
Individuare allinterno del Team per | Studenti Studenti Nuove tecnologie - | 30/06/2022;
linnovazione una figura che dovra Genitori Team digitale nel corso di ogni

provvedere all'aggiornamento periodico
del sito istituzionale, per quanto riguarda
gli aspetti educativi e didattici; i
contenuti del sito da aggiornare e le
modalita con cui il personale docente
dovra condividere tali contenuti con la
figura incaricata dell’aggiornamento del
sito, verranno definite in dettaglio
allinterno della commissione Nuove
tecnologie - Team digitale e condivise con
il Collegio docenti.

Collaboratori
amministrativi

Docenti

AS

Obiettivo di processo 5): Orientamento strategico e organizzazione della scuola

Azione

Azione 1

Predisporre ed eseguire prove comuni in

Destinatari

Docenti
Studenti

Soggetti interni

ed esterni

coinvolti
Docenti
Studenti

Responsabile
dell’attivita

Docenti
disciplinari

Tempistiche di
attuazione

Nel corso dei 2
quadrimestri di
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Responsabile
dell’attivita

(matematica,
inglese e lettere)

Tempistiche di
attuazione

ogni AS a partire
dall’AS 2022-2023.

Azione 2
Correzione e riflessione sugli esiti delle
prove comuni in classi parallele eseguite

Docenti
Studenti

Docenti
Studenti
Genitori

Docenti
disciplinari
(matematica,
inglese e lettere)

Nel corso dei 2
quadrimestri di
ogni AS a partire
dall’AS 2022-2023.

Obiettivo di processo 6): Inclusione e differenziazione
Azione

Destinatari

Soggetti interni
ed esterni
coinvolti

Responsabile
dell’attivita

Tempistiche di
attuazione

Azione 1 (corrisponde all’Azione 2 | Docenti  di | Docenti Commissione GLI | Entro il
dell’obiettivo di processo 3) sostegno e | Consulenti Docenti 30/06/2022; nel
Attivare un corso di formazione sulla | curriculari Esterni Consulenti esterni | corso di ogni AS
struttura, predisposizione e gestione del con il contributo
nuovo modello PEI dei docenti gia
formati
Azione 2 (Azione 3 dell’'obiettivo di | Docenti Docenti Commissione GLI | Nel corso di ogni
processo 3) Consulenti Team per | AS in funzione
Attivare un corso di formazione sull'uso esterni linnovazione anche di bisogni
delle TIC per l'inclusione. Consulenti esterni | emergenti
Azione3 Docenti Docenti Docenti Nel corso di ogni
Promuovere, con il/la | Studenti Studenti Enti/associazioni AS
confronto/partecipazione delle altre Genitori territoriali
comunita educanti presenti sul territorio, Enti/associazioni
attivita per valorizzare la diversita come territoriali

ricchezza e risorsa di una Comunita

Obiettivo di processo 7): Continuita ed orientamento
Azione

Azione 1

Redazione, condivisione e realizzazione
con cadenza annuale del PIANO DI
ORIENTAMENTO per AS in corso, con
proposte che pongono [l'attenzione
sull’aspetto della conoscenza di sé, della
condivisione delle opportunita sul territorio
e della formazione di tutti i soggetti vicino
agli alunni.

Destinatari

Docenti
Studenti
Genitori

Soggetti interni
ed esterni
coinvolti
Docenti
Enti territoriali
Scuole Polo

Responsabile
dell’attivita

Commissione
PTOF -
orientamento e
continuita

Tempistiche di
attuazione

Nel corso di ogni

AS in funzione
anche di bisogni
emergenti
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Per valutare 'andamento del Piano di Miglioramento alla fine di ogni A.S. la commissione,
PTOF — continuita e orientamento considerera gli indicatori espressi nel RAV. La valutazione
finale avverra al termine dei tre anni previsti.

| processi di condivisione del PdM all'interno dell’lstituto sono:
= analisi del Piano nel Collegio dei Docenti;
= fattiva condivisione del Piano nelle Commissioni e nei Consigli di classe.

Le modalita di diffusione dei risultati del PdM, sia all'interno che all’esterno della scuola,
sono rappresentate:
= dalla pubblicazione del Rav;
= dalla pubblicazione dei dati Invalsi.
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